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Desporto Escolar

Desporto Escolar no AE / ENA
(DE como parte do projeto

educativo; oferta do Desporto Desporto Escolar

Escolar no AE/ENA)

ender o papel do Coordenador do Clube de Desporto Escolar



O Desporto Escolar e o Projeto Educativo
das Escolas

Areas de intervengio do Desporto Escolar no contexto escolar

Projetos do Desporto Escolar a Documentos estruturantes da Escola

(Desporto Escolar como instrumento de promogao de
desenvolver na Escola valores)

Atividades Nivel |
Atividades Nivel Il e Il (DE

Competicao) ‘
DE Sobre Rodas
DE Escola Ativa

DE Comunidade
Centros do Formacao
Desportiva (CFDDE)

Projetos Complementares

Projeto Educativo

Regulamento Interno
Projetos de Cidadania da Escola

Projetos Curriculares de Escola
Projetos Curriculares de Turma
Regulamentos de funcionamento

Regulamentos de mérito

Codigos de conduta



O Modelo de desenvolvimento motor e desportivo

aplicado ao Desporto Escolar

Alguns principios metodologicos:

Espaca\ingsa0 A aptid3o fisica e motora
* Ensino dos skills motores base
— - DESPORTO ESCOLAR e Praticas ludicas e divertidas
mim&,ﬁh e Ativacao da variabilidade motora
PSS — ) Complemento * Ensino das técnicas e dos principios
‘ -&qu Curricular da modalidade desportiva
(i _J Iniciacao desportiva e Asformas jogadas como instrumento
Formacao base de aprendizagem
* A competicao como ferramenta
pedagodgica

e QOs valores da ética e do fair play



O Modelo de desenvolvimento motor e desportivo

aplicado ao Desporto Escolar

A OFERTA DO DESPORTO ESCOLAR...

DEVE PROCURAR ENQUADRAR-SE
NUM MODELO QUE ESTEJA
REFERENCIADO E VALIDADO DEVE SER DIVERTIDA E GERAR
BOAS RELACOES ENTRE
SRR @RARANTTIR WA T PRATICANTES DEVE RESPEITAR OS PRINCiPIOS DO
REGULAR E CONTINUA DESENVOLVMENTO MOTOR E
DESPORTIVO DO JOVEM
DEVE SER VARIADA E

DIVERSIFICADA
DEVE ASSEGURAR A QUALIDADE

(SATISFACAO DO CLIENTE)



O que diferencia o Desporto Escolar?

Contexto Desportivo

Desporto no
Contexto Educativo
(Ex: Desporto
Escolar)

Desporto na
Sociedade (Ex:

Desporto Municipal)

Educacdo PARA o
desporto

Relacdo Secundaria:
Projetos escolares
onde se treina para
melhorar e competir

no desporto federado.

Relacdo Secundaria:
Treino recreativo com
foco em tecnica.

FOCO PRINCIPAL:
Otimizacédo técnica e
fisico-tatica para
vitoria.

Educacédo PELO
desporto

Relagdo Consequente:
Projetos escolares que
usam o desporto para
promover a saude ou
a inclusdo social.

FOCO PRINCIPAL:
Saiide publica, bem-
estar e coesio social.

Relacdo Consequente:
Inspiracdc e
promogdo por
SUCessO0.

Educacio ATRAVES
do desporto

FOCO PRINCIPAL:
Utilizar a pratica
desportiva formal
para desenvolver
competéncias para a
vida (cooperacio,
respeito, ética,
resiliéncia e
cidadania, etc.).

Relacdo Consequente:
Fortalece lagos sociais
e cidadania ativa.

Relacdo Secundaria:
Subproduto —
desenvolve disciplina
e resiliéncia.

Fonte: elaboragdo propria
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FORMAGAO

,

Desporto Escolar

As funcgoes do coordenador do clube do
Desporto Escolar

Desporto Escolar




A estrutura do desporto escolar no AE / ENA

,

Desporto Escolar

O COORDENADOR DO Professores responsaveis
CDE: pelos Grupos Equipa

DIRETOR(a) do AE / ENA:

Presidente do CDE
Professor(a) Professores
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Desporto Escolar

FORMACAO
Artigo 20.2 - Competéncias do Coordenador do Clube de Desporto Escolar

Organizacgao de

Eventos Gestao
Promoc¢ao da _ Administrativa e
. . . Consiste em coordenar . .
Atividade Fisica competicées e eventos Financeira

) _ de forma eficiente.
Procura incentivar a

atividade fisica e estilos (Gere aspectos administrativos
de vida saudaveis. e financeiros de forma eficaz.
Planeamento e Comunicacao e
Gestdo de E: ? Relagdes
Atividades Interpessoais
Articulado com o Plano Envolve a comunidade
_ 14 Q_ P
Educativo, envolve a oN% escolar e promove a
estratégia e acdes para | I g b participac3o nas

alcancar os objetivos. atividades.

Desporto Escolar
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Desporto Escolar

FORMACAO

O Coordenador do Clube de Desporto Escolar é
muito mais do que parece!

PODE SER UM ESTRATEGA!

PODE SER UM LIDER!

PODE MARCAR A DIFERENCA!

PODE CRIAR VALOR NA SUA ESCOLA!
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FORMACAO O Coordenador do Clube de Desporto Escolar é

Desporto Escolar

muito mais do que parece!

Analisar, diagnosticar e avaliar....

Agir, envolver e gerar impactos positivos!
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Desporto Escolar

Tem conhecimento das suas competéncias
enquanto Coordenador do Clube Desporto
Escolar da Escola?

Qual a minha maior

fragilidade?

Qual a minha melhor

competéncia?
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Desporto Escolar

FORMAGAO

Conceito de
Estratégia




PONTO DE
PARTIDA

PROBLEMA(S)?

NECESSIDADES?

DIAGNOSTICO?

PLANEAMENTO

VISAO + MISSAO
OBJETIVOS

MEDIDAS

PROCESSO
TACTICA

ACOES
EXECUCAO
ACOMPANHAMENTO

ALVO
RESULTADOS

AGOES
EXECUCAO
CUMPRIMENTO

AVALIACAO




Conceito de Estratégia

* A estratégia duma organizacdo consiste na
planificacao |dos meios a que esta deve recorrer
para alcancar os objetivos que definiu. (Drucker, 1997)

Crescimento
Aumento
Escolhas Meios Impacto
Mudanca
Decisoes R_eC!J rS0S Resultados / Objetivos / Metas —  Melhoria
Prioridades Afirmag&o
Acoes Retorno
Programar ¢ Lideranca
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FORMACAO

Desporto Escolar

Estratégia

Simulador

Estratégia é a escolha dos recursos tangiveis e
intangiveis para atingir um determinado objetivo

ESCOLHAS - DECISOES

Tatica é a forma como dispomos ou utilizamos esses
recursos no espag¢o e no tempo

Técnica é o dominio e exceléncia pessoal da
estrutura fisica, cognitiva e emocional, que conduz ao
resultado maximo ser atingido eficientemente em cada
contexto especifico de trabalho.



https://chat.qwen.ai/s/deploy/3206ac68-bd47-42ae-814c-2c28bbf668c6

% ..
Desporto Escolar l

FORMACAO

O SUCESSO DA ESTRATEGIA
DEPENDE DA INTERDEPENDENCIA
ENTRE OS FATORES:

- HUMANO (PESSOAS)

- PROCESSO
(DESENVOLVIMENTO)

- RESULTADOS
(SATISFACAO)

PROCESSOS
(PRODUTIVIDADE &
DESEMPENHO)

PESSOAS
RECURSOS
HUMANOS
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Desporto Escolar

FORMAGAO

Os principios orientadores do z

v 4 [ ] (

planeamento estratégico, numa % g
<

EVALUATION Z %

perspetiva de criacao de valor.

s & e B AN 3 ST RATEGY
ST RAT EGIC 29t
rocees MANAGEMENT

g pecision GOALS RESOURCES ogpssggggcmn

DevELOPfﬂ&NT: g ENVIRONMENT CEO

IMPLEMENTA’

T e quality guar intea
. EWICE testimonials

OBJECTI
PERFORM

ACTIVITY,

IIIIIII




Valor: a importancia, utilidade ou qualidade de algo.

* QUALIDADE =

o Diferentes “stakeholders” tém percecdes de valor distintas em
relacao ao mesmo produto ou servico.

e Os alunos podem definir valor como a oportunidade de socializar e
experimentar um desporto;

e O bem-estar dos alunos, comunidades educativas ou a
sustentabilidade.

e As escolas podem utilizar outras métricas para determinar o valor
alcancado (CADA ESCOLA UMA REALIDADE!)






DINAMICA DE TRABALHO

ORGANIZACAO POR TURMA

GRUPOS - MAXIMO 3 PESSOAS

CRITERIOS DE CONSTITUICAO DE GRUPO

12 PRIORIDADE — PROF. DA MESMA ESCOLA

22 PRIORIDADE — PROF. DO MESMO CONCELHO OU REGIAO
32 PRIORIDADE — SIMILITUDE NO TIPO DE ESCOLAS

TRABALHO | OBJETIVO — O OBJETIVO E QUE CADA FORMANDO
REALIZE O SEU PROJETO PARA A SUA ESCOLA (SITUACAO IDEAL)
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FORMAGAO

Desporto Esco

Diagnostico do CDE

Objetivo: Escolher os recursos
tangiveis e intangiveis fundamentais
para definir a estratégia

‘



(J
@ ”
Desporto Escolar

FORMAGAO

Analise Interna

‘
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Desporto Escolar

FORMAGAO

Inicio

!

Fase 1: Planeamento

!

Fase 2: RECDIL\G ole. bo.al'DS

SO

— U

Anélise Documental

Entrevictas Observagdio Pa.rt?cipa.ttv.:\

Grupo de Foco

2

Questionario

S

Fase 3: Andlise e Interpretagdo dos Dados

v

Fase 4: E{aboragao do Relatério

V

Apresentagdio dos Resultados




Analise
Questionario Documental
Recolha de

informacoes através
de perguntas

Fomc‘o estruturadas.

Andlise de
documentos para
obter insights e
informacoes.

,

Desporto Escolar

Ferramentas
de Diagnostico

do CDE Observacao

Participativa

&

Discussdes em Q..Q«Q Observacao ativa e
grupo para explorar envolvimento em

opinides e atividades para
perspetivas. _recc-lher )
informacgdes
estruturadas.

Conversas
estruturadas para
recolher
informacoes




Desporto Escolar

FORMAGAO

Cronograma Analise Interna CDE (2 Semanas)

Fase 1: Plan

Fase 2: Recolha de Dados

Fases 3 e 4: Andlise, Relatdrio e Apresgntacao

0101 0z-1 03-1 04-01 05-01 06-01 07-01 o8- 09-01 10-01 11-01 12-01 13- 14-1 15-01
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FORMAGCAO

Acao 1: Analise de documentos (internos e externos a Escola) relevantes para o funcionamento do CDE - utilizar
como ferramenta de apoio o NotebookLM da Google.

Entidade Documento

Escola Projeto Educativo

Ministério da Educacao - PASEQ (Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria)

DGE

Escola Plano Anual de Atividades do grupo de Educagdo Fisica do AE/ENA
Escola Relatério de Atividades do grupo de Educacgdo Fisica do AE/ENA

Divisdo Desporto Escolar - | RGFDE (Regulamento Geral de Funcionamento do Desporto Escolar 2025-2026)
DGE

Municipio Plano Estratégico do Desporto no Municipio
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FORMACAO

Ac¢do 2: Reunidao com o(a) Diretor(a)

Resultado esperado: Envolver, comprometer e entender a visao do(a)
Diretor(a) e Presidente do Clube do Desporto Escolar. Identificar as

Realizacdo da reunido pessoas «chave» na estrutura que podem ter influéncia nas atividades do

exploratériacom o diretorda - |
escola/agrupamento (grupo de foco) para a escola/agrupamento com a presenca de 5-7

CDE. Estabelecer uma data para uma reunidao de planeamento estratégico

pessoas, representando os varios setores de atividade da escola, direcao,
grupo disciplinar, alunos, administrativa e de suporte).
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FORMACAO

Acao 3: Questionarios de diagnostico

Resultado esperado: Permitir a reflexao
Preenchimento dos questionarios estratégica sobre os projetos e

de diagnostico para escolas junto . .
s p J ——— atividades do clube de desporto escolar
dos elementos do grupo de foco

(online) e recolher dados para a reuniao

presencial
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Desporto Escolar

FORMAGCAO

Acao 4: Realizacao do Grupo de Foco

Realizacao da Envolver, comprometer e entender a
reuniao presencial —» visdo dos diferentes elementos sobre o
com os elementos do Clube do Desporto Escolar.

grupo de foco
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Desporto Escolar

FORMAGAO

Analise Externa

‘
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FORMACAO

Acao 5: Realizacao da andlise externa

Resultado esperado: Analise externa da
escola/agrupamento sobre a envolvente
Identificacao, recolha e politica, econdmica, social, tecnologica,

tratamento de fontes de / ambiental e legal, em que seja possivel

informacao sobre a identificar os principais facilitadores, as
envolvente externa da ameacas e o contexto institucional que pode

escola/agrupamento. influenciar o clube do desporto escolar.
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FORMAGAO

@

Desporto Escolar

Acao 6: Elaborar o ponto “2 — Andlise da Situag¢ao” do Plano
Estratégico e Operacional do Clube do Desporto Escolar”,

identificando os principais elementos da informacao obtida para cada
dimensao de analise
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