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Resumo executivo

O Desporto Escolar, tal como ¢é referido no Decreto-Lei n.2 95/91, de 26 de fevereiro, é o
conjunto das praticas ludico-desportivas e de formagdo com objeto desportivo, desenvolvidas como
complemento curricular e ocupac¢do dos tempos livres, num regime de liberdade de participacdo e
de escolha. Devem estar integradas no plano de atividade da escola e coordenadas no ambito do
sistema educativo, desenvolvendo a sua atividade nas escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico

e nas escolas do ensino secundario.

A nivel nacional, o Programa Estratégico do Desporto Escolar ainda em vigor (Despacho n.2

9227/2022) define seis eixos de intervencdo, a saber:

1. +Desporto | +Atividade Fisica; 2. Formacdo de alunos e professores; 3. Cidadania, inclusdo
e ética; 4. Cogestdo e codecisdo na escola; 5. Desporto verde e sustentavel; 6. Envolvimentos das |

nas comunidades.

Importa, a nivel local, ajustar e alinhar o planeamento estratégico e operacional de cada
unidade organica tendo como referéncia as orienta¢gdes nacionais, salvaguardando as
especificidades e o contributo Unico que cada agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada

podera dar para a concretiza¢gdo da missdo do Desporto Escolar.

E neste contexto que a Escola (...) apresenta este Plano Estratégico e Operacional, fruto de um
processo de reflexdo guiado por dois conceitos fundamentais: coeréncia e alinhamento. Coeréncia,
no sentido em que acreditamos na importancia da satisfagdo das expectativas dos alunos e restante
comunidade educativa apresentando uma oferta desportiva coerente com as especificidades locais;
alinhamento, no sentido em que importa enquadrar essas realidades nas opc¢bes de

desenvolvimento do Desporto Escolar definidas superiormente.

Assim, no final deste processo, foram definidos como principais objetivos operacionais da {...)

para o ano letivo 2025-2026:
01:(...)
02:(...)
03:(...)
04: (...)

0O5:(...)



Proposta de Plano Estratégico e Operacional do Clube do Desporto Escolar| Documento de Trabalho — Versdo Provisoria



Proposta de Plano Estratégico e Operacional do Clube do Desporto Escolar| Documento de Trabalho — Versdo Provisoria

1 - Introdugao

O Desporto Escolar é uma darea importante do sistema educativo que tem como objetivo
promover a pratica desportiva entre os(as) alunos(as), incentivando a sua participacdo em
atividades fisicas e desportivas. O programa estratégico e operacional da (...) pretende envolver a
comunidade escolar na promoc¢do da atividade fisica, maximizando o aproveitamento dos espacos,
materiais e organizagao da (...) Este Plano da prioridade a participacdo e envolvimento dos alunos
no planeamento e organizacao das atividades desportivas, assegurando um processo de decisdo e
gestdo coletiva. Além disso, o Plano também enfatiza a importancia da salde e do bem-estar dos
alunos, especialmente no que diz respeito a saude mental, através da promogado dos valores do
desporto. Tendo como objetivo contribuir proativamente para a articulacao dos esforcos de todos
os envolvidos, este Plano Estratégico e Operacional estd suportado numa metodologia que privilegia
o envolvimento de todos os agentes da comunidade educativa na sua criacdo, monitorizagao,
modificacdo e avaliagdo. Identificamos os elementos da realidade regional e local que fundamentam
a definicdo de objetivos operacionais e fatores de sucesso no contexto da (...) definimos as areas
prioritarias de intervengao e procuramos o alinhamento dos recursos humanos e materiais com uma

estratégia potenciadora da melhoria da qualidade da oferta do Desporto Escolar na (...).
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2 - Analise da Situagao

Analisar a envolvente interna e externa é o passo inicial de um processo de reflexao estratégica.
Serd apenas a partir de um conhecimento detalhado dos aspetos internos e externos da realidade
da (...) que estaremos em condi¢Ges de sugerir os objetivos operacionais que vdo nortear a nossa
acdo. Esta andlise é dinamica, realizada de uma forma continua ao longo do ano letivo e integrada
no processo de raciocinio estratégico. Utiliza, como ferramentas, a entrevista, o grupo de foco, o

guestionario, a observacao sistematica participativa e a andlise documental.

Andlise Interna

Procuramos estruturar a analise dos fatores internos da (...), em trés dimensdes:

1) Oferta Desportiva e Educativa (envolve as oportunidades de pratica desportiva, os espagos
e apetrechamento desportivo e a utilizacdo do desporto, nas suas diversas vertentes e funcoes,
como instrumento educativo para o desenvolvimento integral da crianga e jovem);

2) Cooperagdo e valorizagdo (envolve a cooperagdo com outros elementos da comunidade
educativa e com parceiros externos e a comunicagao do valor do Clube do Desporto Escolar como
um dos pilares da identidade da Escola);

3) Qualidade, monitoriza¢ao e avaliagdo (envolve a analise do sistema de garantia da qualidade,
monitoriza¢do e avaliacdo da estratégia e atividades do Clube do Desporto Escolar).

Apresentamos de seguida, os principais elementos resultantes da analise efetuada:

Oferta Desportiva e Educativa (OFE)

1
—_ —_ —_ —_ —_

Cooperagao e valorizagido (CV)

- (s



Proposta de Plano Estratégico e Operacional do Clube do Desporto Escolar| Documento de Trabalho — Versdo Provisoria

- (.);
- (.);
- (.);
- (.);
- (.);

Qualidade, monitorizagao e avaliagdo (QMA)

1
—_ —_ —_ —_ —_

Analise externa

Existem fatores da envolvente externa que se podem constituir como oportunidades ou
ameacas para a (...). Utilizamos a metodologia PESTAL para estruturar a analise dos fatores da
envolvente externa que podem afetar positiva ou negativamente as atividades do Desporto Escolar
na(..):

Politica
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Econdmica

Social

Tecnoldgica
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Ambiental
- ()
- ()

-(
-(
- ();
(
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3 - Objetivos estratégicos e operacionais

Apds a analise da envolvente interna e externa da Escola (...), dispomos da informacgdo suficiente
para identificar os objetivos estratégicos de médio prazo (4 anos) que vao estabelecer a diregdo a
seguir pela Escola (...), alinhados com o seu Projeto Educativo. E necessario, nesta fase, tomar
decisGes que relacionem, de uma forma coerente, os pontos fortes, pontos fracos, ameacas e
oportunidades que surgem no seguimento da anadlise interna e externa. Adicionalmente, deve ser
incluido neste contexto de médio prazo, os pilares que suportam o programa do Desporto Escolar a
nivel nacional.

A definicdo dos objetivos estratégicos, sera a base para a definicdo das medidas ou objetivos
operacionais a implementar no ano de 2025-2026. Estes, por sua vez, fundamentam a construcao
de um plano de atividades e respetivas metas para o ano letivo.

Por esse motivo, a andlise SWOT é realizada segundo as trés perspetivas de analise ja referidas
anteriormente e que permitem obter uma visdo abrangente do contributo do programa do

Desporto Escolar:

1) Oferta Desportiva e Educativa (oportunidades de pratica desportiva, espacos e
apetrechamento desportivo e a utilizagcdo do desporto, nas suas diversas vertentes e fungdes, como
instrumento educativo para o desenvolvimento integral da crianga e jovem);

2) Cooperagdo e valorizagdo (cooperagdo com outros elementos da comunidade educativa e
com parceiros externos, e a comunicac¢ao do valor do Clube do Desporto Escolar como um dos
pilares da identidade da Escola);

3) Qualidade, monitorizagdo e avaliagdo (sistema de garantia da qualidade, monitorizagdo e

avaliacdo da estratégia e atividades do Clube do Desporto Escolar).

10
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OFERTA DESPORTIVA E
EDUCATIVA

OPORTUNIDADES

AMEACAS

FORCAS
(...) (...)
(...) (...)
(...) (...)
01:(...)
02:(...)
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FRAQUEZAS

Tabela 1: Matriz de objetivos estratégicos para a oferta desportiva e educativa do CDE

(..
(..
(..

Tabela 2: Matriz de objetivos estratégicos para a cooperagdo e valorizagdo do CDE

COOPERAGAO E
VALORIZACAO

OPORTUNIDADES
AMEACAS

)
)
)

~

03:

QUALIDADE, MONITORIZAGAO E

AVALIACAO

OPORTUNIDADES

AMEACAS

FORCAS

—_ e~~~
~— =

()

FORGAS
() (..)
() (..)
() ()
04:(...)

FRAQUEZAS

FRAQUEZAS

Tabela 3: Matriz de objetivos estratégicos para a qualidade, monitorizagdo e avaliagdo do CDE

11
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Os objetivos estratégicos focam-se na visao geral do CDE, no seu posicionamento na comunidade
escolar e local e na visdo de sucesso a longo prazo. Respondem a pergunta "Onde queremos estar no

futuro?". Os objetivos estratégicos do CDE da (...) sdo:
OE1:
OE2:
OE3:

OE4:

Por outro lado, os objetivos operacionais sdo mais especificos, focam-se nas atividades e nos
processos necessarios para atingir os objetivos estratégicos. Respondem a pergunta "O que
precisamos fazer este ano para chegar 1a?". Os objetivos operacionais do CDE da (...) para o ano letivo

de 2025-2026 sao:
001:
002:
003:
004:
005:

00e6:

12
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4 — Missao, Visao e Valores

O processo de reflexdao que conduziu a definicdo dos objetivos estratégicos da Escola (...) permite
clarificar o ambito e areas de intervencdo prioritdrias, dada a especificidade da Escola. Tendo como
referéncias o enquadramento local, o Projeto Educativo do Agrupamento, as caracteristicas humanas,
materiais e de equipamento, é possivel definir a visdo, a missdo e os valores especificos do Clube de

Desporto Escolar da Escola (...):

Missao

Visao

()

13

Valores

(...)
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5 — Matriz Estratégica e Operacional

CLUBE DO DESPORTO ESCOLAR - MATRIZ ESTRATEGICA E OPERACIONAL - AE/ENA (...)

Misséo (...)
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6 - Plano de Atividades

O planeamento deve permitir visualizar com maior clareza a coeréncia entre os objetivos
operacionais e o conjunto de projetos que sdo concretizadas no Clube de Desporto Escolar da Escola
(...) . Os projetos devem ser coerentes e contribuir para alcancar os objetivos. A definicdo de metas e
indicadores de acompanhamento dos projetos, formuladas de uma forma mensuravel e alinhadas com
a estratégia do Clube, permitem evidenciar as prioridades e cuidado que deve ser dedicado a cada

elemento.

A nivel nacional o Desporto Escolar, identifica a seguinte lista de programas:

Projetos
complementares

DE Comunidade

Desporto inclusivo

Cartdo Branco

Torneios interturmas

DE Sobre Rodas

Formagdo de
Recursos Humanos

Articulagdo com
outros projetos
escolares

Outras atividades
internas

DE Escola Ativa

Formagdo de alunos
dirigentes

Reduzir a pegada
ecoldgica do DE

Dia Europeu de
Desporto na Escola

DE Competigdo

Formagao de alunos
juizes arbitros

DE Territorios

Centros de Formagao
Desportiva

DE Competicdo
Compromisso de
Criangas e Jovens

para a Etica no
Desporto

DE +

Alguns destes Programas concretizam-se em Projetos especificos por nivel (ex: Nivel I, Il ou lll) ou
de acordo com as suas carateristicas, em Atividade Interna ou Externa. De igual forma podem-se

diferenciar por modalidade desportiva, género, escaldo etario ou grupo-alvo da oferta desportiva.

Desta lista de programas, considerando os resultados do diagndstico interno ja apresentado e as
normas nacionais de candidatura ao Plano do Clube de Desporto Escolar, a Escola (...), ird procurar
implementar os projetos que tenham maior impacto no sucesso dos objetivos definidos por este

processo de raciocinio estratégico.

Assim, sugerimos o seguinte Plano de Atividades para o ano letivo de 2025-2026, organizado por

projetos:

15
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PROJETO Equipa Interna (Grupo EF) Equipa Externa (quem, dentro e fora da Escola) colabora no projeto Incluida no Objetivo Operacional:
Lider 1.
2. 2.
3. 3. Data de inicio e fim
4. 4.
1. Qual é o desafio? Que histérico ou antecedentes criticos existem? Qual é o estado atual gaeualslolplanojdalac o
e as suas causas? Clarificar os antecedentes e contexto da situagdo que queremos Fase Quem Faz o qué Até quando Recursos
Ihorar. Qual é a di 40 do probl ? Que dados tenho? Quem é afetado e que
tos tem esse probl ? Quais sdo as causas desse pr ? Quais os b icios se
obtém ao transformar este problema numa oportunidade?
Antes
Durante
3. Qual é a nossa meta? Que resultado quero? Usando como referéncia os objetivos
operacionais para o presente ano letivo, definir uma meta mensuravel e realista. Formato
da meta: Verbo de agdo + objeto da agédo + de "estado atual” + para "estado futuro” até
"data". Qual o(s) indicador(es) associados a este projeto?
M1
M2 i
V3 Apéds
[
12
13

16
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PROJETO Equipa Interna (Grupo EF) Equipa Externa (quem, dentro e fora da Escola) colabora no projeto Incluida no Objetivo Operacional:
Lider 1.
2. 2.
3. 3. Data de inicio e fim
4. 4.
1. Qual é o desafio? Que histérico ou antecedentes criticos existem? Qual é o estado atual gaeualslolplanojdalac o
e as suas causas? Clarificar os antecedentes e contexto da situagdo que queremos Fase Quem Faz o qué Até quando Recursos
Ihorar. Qual é a di 40 do probl ? Que dados tenho? Quem é afetado e que
tos tem esse probl ? Quais sdo as causas desse pr ? Quais os b icios se
obtém ao transformar este problema numa oportunidade?
Antes
Durante
3. Qual é a nossa meta? Que resultado quero? Usando como referéncia os objetivos
operacionais para o presente ano letivo, definir uma meta mensuravel e realista. Formato
da meta: Verbo de agdo + objeto da agédo + de "estado atual” + para "estado futuro” até
"data". Qual o(s) indicador(es) associados a este projeto?
M1
M2 i
V3 Apéds
[
12
13

17
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PROJETO Equipa Interna (Grupo EF) Equipa Externa (quem, dentro e fora da Escola) colabora no projeto Incluida no Objetivo Operacional:
Lider 1.
2. 2.
3. 3. Data de inicio e fim
4. 4.
1. Qual é o desafio? Que histérico ou antecedentes criticos existem? Qual é o estado atual gaeualslolplanojdalac o
e as suas causas? Clarificar os antecedentes e contexto da situagdo que queremos Fase Quem Faz o qué Até quando Recursos
Ihorar. Qual é a di 40 do probl ? Que dados tenho? Quem é afetado e que
tos tem esse probl ? Quais sdo as causas desse pr ? Quais os b icios se
obtém ao transformar este problema numa oportunidade?
Antes
Durante
3. Qual é a nossa meta? Que resultado quero? Usando como referéncia os objetivos
operacionais para o presente ano letivo, definir uma meta mensuravel e realista. Formato
da meta: Verbo de agdo + objeto da agédo + de "estado atual” + para "estado futuro” até
"data". Qual o(s) indicador(es) associados a este projeto?
M1
M2 i
V3 Apéds
[
12
13

18
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Lider
2.

Equipa Externa (quem, dentro e fora da Escola) colabora no projeto

Incluida no Objetivo Operacional:

3.
4.

Hlwf N =

Data de inicio e fim

1. Qual é o desafio? Que histérico ou antecedentes criticos existem? Qual é o estado atual

4. Qual é o pl

lano de agao?

e as suas causas? Clarificar os antecedentes e contexto da situagdo que queremos
Ihorar. Qual é a di 40 do probl ? Que dados tenho? Quem é afetado e que

tem esse probl ? Quais sdo as causas desse pr i

obtém ao transformar este problema numa oportunidade?

? Quaisos b i se

3. Qual é a nossa meta? Que resultado quero? Usando como referéncia os objetivos
operacionais para o presente ano letivo, definir uma meta mensuravel e realista. Formato
da meta: Verbo de agdo + objeto da agédo + de "estado atual” + para "estado futuro” até
"data". Qual o(s) indicador(es) associados a este projeto?

M1
M2

Fase

Quem

Faz o qué

Até quando Recursos

Antes

Durante

Apoés

19
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PROJETO Equipa Interna (Grupo EF) Equipa Externa (quem, dentro e fora da Escola) colabora no projeto Incluida no Objetivo Operacional:
Lider 1.
2. 2.
3. 3. Data de inicio e fim
4. 4.
1. Qual é o desafio? Que histérico ou antecedentes criticos existem? Qual é o estado atual gaeualslolplanojdalac o
e as suas causas? Clarificar os antecedentes e contexto da situagdo que queremos Fase Quem Faz o qué Até quando Recursos
Ihorar. Qual é a di 40 do probl ? Que dados tenho? Quem é afetado e que
tos tem esse probl ? Quais sdo as causas desse pr ? Quais os b icios se
obtém ao transformar este problema numa oportunidade?
Antes
Durante
3. Qual é a nossa meta? Que resultado quero? Usando como referéncia os objetivos
operacionais para o presente ano letivo, definir uma meta mensuravel e realista. Formato
da meta: Verbo de agdo + objeto da agédo + de "estado atual” + para "estado futuro” até
"data". Qual o(s) indicador(es) associados a este projeto?
M1
M2 i
V3 Apéds
[
12
13

20
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PROJETO Equipa Interna (Grupo EF) Equipa Externa (quem, dentro e fora da Escola) colabora no projeto Incluida no Objetivo Operacional:
Lider 1.
2. 2.
3. 3. Data de inicio e fim
4. 4.
1. Qual é o desafio? Que histérico ou antecedentes criticos existem? Qual é o estado atual gaeualslolplanojdalac o
e as suas causas? Clarificar os antecedentes e contexto da situagdo que queremos Fase Quem Faz o qué Até quando Recursos
Ihorar. Qual é a di 40 do probl ? Que dados tenho? Quem é afetado e que
tos tem esse probl ? Quais sdo as causas desse pr ? Quais os b icios se
obtém ao transformar este problema numa oportunidade?
Antes
Durante
3. Qual é a nossa meta? Que resultado quero? Usando como referéncia os objetivos
operacionais para o presente ano letivo, definir uma meta mensuravel e realista. Formato
da meta: Verbo de agdo + objeto da agédo + de "estado atual” + para "estado futuro” até
"data". Qual o(s) indicador(es) associados a este projeto?
M1
M2 i
V3 Apéds
[
12
13

21
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PROJETO Equipa Interna (Grupo EF) Equipa Externa (quem, dentro e fora da Escola) colabora no projeto Incluida no Objetivo Operacional:
Lider 1.
2. 2.
3. 3. Data de inicio e fim
4. 4.
1. Qual é o desafio? Que histérico ou antecedentes criticos existem? Qual é o estado atual gaeualslolplanojdalac o
e as suas causas? Clarificar os antecedentes e contexto da situagdo que queremos Fase Quem Faz o qué Até quando Recursos
Ihorar. Qual é a di 40 do probl ? Que dados tenho? Quem é afetado e que
tos tem esse probl ? Quais sdo as causas desse pr ? Quais os b icios se
obtém ao transformar este problema numa oportunidade?
Antes
Durante
3. Qual é a nossa meta? Que resultado quero? Usando como referéncia os objetivos
operacionais para o presente ano letivo, definir uma meta mensuravel e realista. Formato
da meta: Verbo de agdo + objeto da agédo + de "estado atual” + para "estado futuro” até
"data". Qual o(s) indicador(es) associados a este projeto?
M1
M2 i
V3 Apéds
[
12
13

22



Proposta de Programa Estratégico e Operacional do Clube do Desporto Escolar |

8

PROJETO Equipa Interna (Grupo EF)

Documento de Trabalho — Versdo Provisoria

Lider
2.

Equipa Externa (quem, dentro e fora da Escola) colabora no projeto

Incluida no Objetivo Operacional:

3.
4.

Hlwf N =

Data de inicio e fim

1. Qual é o desafio? Que histérico ou antecedentes criticos existem? Qual é o estado atual

4. Qual é o pl

lano de agao?

e as suas causas? Clarificar os antecedentes e contexto da situagdo que queremos
Ihorar. Qual é a di 40 do probl ? Que dados tenho? Quem é afetado e que

tem esse probl ? Quais sdo as causas desse pr i

obtém ao transformar este problema numa oportunidade?

? Quaisos b i se

3. Qual é a nossa meta? Que resultado quero? Usando como referéncia os objetivos
operacionais para o presente ano letivo, definir uma meta mensuravel e realista. Formato
da meta: Verbo de agdo + objeto da agédo + de "estado atual” + para "estado futuro” até
"data". Qual o(s) indicador(es) associados a este projeto?

M1
M2

Fase

Quem

Faz o qué

Até quando Recursos

Antes

Durante

Apoés

23
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Lider
2.

Equipa Externa (quem, dentro e fora da Escola) colabora no projeto

Incluida no Objetivo Operacional:

3.
4.

Hlwf N =

Data de inicio e fim

1. Qual é o desafio? Que histérico ou antecedentes criticos existem? Qual é o estado atual

4. Qual é o pl

lano de agao?

e as suas causas? Clarificar os antecedentes e contexto da situagdo que queremos
Ihorar. Qual é a di 40 do probl ? Que dados tenho? Quem é afetado e que

tem esse probl ? Quais sdo as causas desse pr i

obtém ao transformar este problema numa oportunidade?

? Quaisos b i se

3. Qual é a nossa meta? Que resultado quero? Usando como referéncia os objetivos
operacionais para o presente ano letivo, definir uma meta mensuravel e realista. Formato
da meta: Verbo de agdo + objeto da agédo + de "estado atual” + para "estado futuro” até
"data". Qual o(s) indicador(es) associados a este projeto?

M1
M2

Fase

Quem

Faz o qué

Até quando Recursos

Antes

Durante

Apoés
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PROJETO Equipa Interna (Grupo EF) Equipa Externa (quem, dentro e fora da Escola) colabora no projeto Incluida no Objetivo Operacional:
Lider 1.
2. 2.
3. 3. Data de inicio e fim
4. 4.
1. Qual é o desafio? Que histérico ou antecedentes criticos existem? Qual é o estado atual gaeualslolplanojdalac o
e as suas causas? Clarificar os antecedentes e contexto da situagdo que queremos Fase Quem Faz o qué Até quando Recursos
Ihorar. Qual é a di 40 do probl ? Que dados tenho? Quem é afetado e que
tos tem esse probl ? Quais sdo as causas desse pr ? Quais os b icios se
obtém ao transformar este problema numa oportunidade?
Antes
Durante
3. Qual é a nossa meta? Que resultado quero? Usando como referéncia os objetivos
operacionais para o presente ano letivo, definir uma meta mensuravel e realista. Formato
da meta: Verbo de agdo + objeto da agédo + de "estado atual” + para "estado futuro” até
"data". Qual o(s) indicador(es) associados a este projeto?
M1
M2 i
V3 Apéds
[
12
13
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Os objetivos, metas e indicadores relacionados com cada projeto devem estar presentes no dia a
dia de todos os intervenientes do Clube de Desporto Escolar da Escola (...) SO dessa forma nos
podemos focar nas a¢des que tém mais impacto e que consideramos prioritdrias, rentabilizando o

Nnosso tempo e recursos.

Gerir com paixdo um servigo publico, significa procurar niveis de desempenho elevados em toda
a estrutura humana, promovendo a responsabilidade na boa aplicagdo dos recursos. Este Plano
Estratégico e Operacional pretende dar um contributo para a otimizagdo dos recursos humanos e

materiais existentes na Escola (...) criando valor para os alunos e para toda a comunidade escolar.

O grupo de Educagao Fisica,
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