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Este documento tem como objetivo fornecer ao Coordenador do CDE um guia
detalhado para arecolha e analise de informagao sobre o funcionamento do clube.

A elaboracao do Plano Estratégico e Operacional do Clube do Desporto Escolar
(PEOCDE), deve fundamentar as escolhas da oferta desportiva do CDE, bem como
servir de suporte a toda a sua atividade. Dessa forma evita-se a ocorréncia de
processos casuisticos, sujeitos a influéncia e pressdes pontuais que desvirtuam a
finalidade do Desporto Escolar.

A anélise interna é uma das primeiras etapas desse processo, e tem como
finalidade identificar pontos fortes e areas a melhorar, suportadas numa recolha de
informac&o abrangente e estruturada. A proposta que apresentamos decorre ao
longo de duas semanas, utilizando uma combinagcao de métodos de recolha de
dados, nomeadamente a entrevista, analise documental, questionarios e grupos
de foco.

Pretende ser uma abordagem simples, mas que auxilie o Coordenador do Clube de
Desporto Escolar e a sua equipa a escolher bem a direcao que o Clube deve seguir!

Cronograma de implementacao (2 semanas)

Semana i Atividade Método de Recolha de
Dados
Segunda-feira Reunido com a Diregéo do AE/EnA/EEPC Entrevista
. Analise documental dos regulamentos e planos .
Terca-feira i Analise Documental
Semana anteriores
1 Quarta-feira Inicio da aplicagao de questionarios aos alunos Questionario
Quinta-feira Inicio da aplicagao de questionarios aos professores Questionario
Sexta-feira Observacao de treinos e atividades Observagao Participativa
Segunda-feira Continuacgao da aplicagao de questionarios Questionario
Terca-feira Observagao de treinos e atividades Observacgao Participativa
Sen;ana Quarta-feira Realizagéo de grupo de foco com alunos Grupo de Foco
Quinta-feira Realizagéo de grupo de foco com professores Grupo de Foco
Sexta-feira Anélise e sintese dos dados recolhidos Anélise de Dados




Métodos de recolha de informacao e instrumentos

1. Analise Documental

Este método consiste na revisdo critica de documentos relevantes para o
funcionamento do CDE, como o Projeto Educativo da escola, o PASEO (Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria), os Planos Anuais de Atividades (PAA)
anteriores, os Regulamentos do Desporto Escolar (RGFDE, RPCDE, etc.), relatérios
de atividades, atas de reunides, e outros documentos que possam fornecer um
contexto histérico e organizacional do clube.

Exemplo de instrumento de recolha de dados (checklist de analise documental):

Analise documental - Clube de Desporto Escolar (CDE)

Nome do Coordenador do CDE: Data da Analise:
Documento Analisado Data do Pontos Relevantes Observagoes
Documento para o CDE

Projeto Educativo da Escola
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria (PASEO)
Plano Anual de Atividades (PAA) Anterior (Ano
Letivo /)
Regulamento Geral de Funcionamento do
Desporto Escolar (RGFDE)
Regulamento «DE Escola Ativa»
Regulamento de Funcionamento dos CFDDE
Regulamento de Provas e Competi¢gdes do
Desporto Escolar (RPCDE)
Relatérios de Atividades Anteriores do CDE
Atas de Reunides do CDE
Outros (especificar):

Instrugdes para o Coordenador:

Para cada documento, identifique as secgdes ou informagdes que se relacionam diretamente com o CDE da
sua Escola, os seus objetivos, projetos, atividades, regras de participagao, financiamento, parcerias, etc.

Anote as informacgdes cruciais que possam ser Uteis para a avaliagdo do desempenho e planeamento futuro.
Utilize as observagdes para registar qualquer informagao adicional ou contexto relevante.

Pode utilizar ferramentas de inteligéncia artificial, como o NotebookLM da Google, como apoio a sua
investigacgao.



2. Entrevista

A entrevista com a Direcdo do AE/EnA/EEPC, permite obter uma perspetiva sobre a

visdo estratégica da escola em relacao ao Desporto Escolar, o apoio institucional

oferecido ao CDE, as expectativas em relagdo ao clube e os desafios enfrentados
pela direcéo.

Exemplo de instrumento de recolha de dados (roteiro de entrevista a diregao):

Entrevista - Direcao do AE/EnA/EEPC

Nome do Coordenador do CDE:

Nome do Entrevistado (Diretor/a):

Data da Entrevista:

Perguntas:

1. Qual a importancia que a Diregao atribui a pratica desportiva escolar para o
desenvolvimento integral dos alunos?

2. Como avalia o papel do Clube de Desporto Escolar (CDE) no contexto da escola?

3. Quais os principais apoios (financeiros, logisticos, humanos), incluindo, mas nao
se limitando as tranches financeiras oriundas do Desporto Escolar, que a Diregéo
considera essenciais para o bom funcionamento do CDE?

4. Quais sao, na sua opiniao, os principais desafios que o CDE enfrenta atualmente?

5. Existem sinergias entre o CDE e o Projeto Educativo da escola? Como poderiam ser
reforcadas?

6. Quais séo as expectativas da Diregdo em relagcédo aos objetivos e atividades do CDE
para o préximo ano letivo?

7. Como é que aDirecaové a articulagdo do CDE com a comunidade local e o sistema
federado?

8. Existem outras areas ou projetos em que a Diregéo acredite que o CDE poderia ter
um papel mais ativo?

9. Que sugestdes a Diregdo tém para melhorar o funcionamento geral do CDE?

Instrugoes para o Coordenador:

Prepare-se para a entrevista, revendo os documentos analisados.
Crie um ambiente de dialogo aberto e encorajador.
Tome notas detalhadas das respostas, ou grave a entrevista (com permissao prévia).

Seja flexivel para explorar tépicos que surjam durante a conversa.



3. Questionario

Os questionarios permitem recolher dados de um grupo mais alargado de
participantes (alunos e professores), abordando diferentes aspetos do
funcionamento do CDE, como a satisfacdao com as atividades, a organizacao, a
comunicacgao, ainclusdo e o impacto percebido.

Exemplo de instrumento de recolha de dados (questionario para alunos):

Questionario - Participacao no Clube de Desporto Escolar (CDE)

Caro(a) Aluno(a),

O teu feedback é muito importante para nds! Pedimos que respondas a este
questionario com a méaxima sinceridade, para nos ajudar a melhorar as atividades
do nosso Clube de Desporto Escolar. As tuas respostas sao confidenciais.

Nome do Coordenador do CDE:
Ano Letivo: 2025/2026

1. Dados gerais:
Ano de Escolaridade:

Modalidade(s) Desportiva(s) que pratica(s) no CDE:

2. Satisfacao com as atividades:

Por favor, avalia os seguintes aspetos numa escala de 1 a 5, onde 1 = Muito Insatisfeito e 5 = Muito Satisfeito.

Aspeto 1 2 3 4 5
Variedade das atividades propostas

Qualidade dos treinos/sessoes

Oportunidades de participagao em competigoes

Qualidade da organizacéao das atividades

Relagcdo com os colegas

Relacdo com os professores responsaveis

Sentimento de incluséo no clube

Oportunidade de desenvolver novas competéncias



3. Organizagao e comunicagao:

Avalia os seguintes aspetos numa escala de 1 a 5, onde 1 = Muito Insatisfeito e 5 = Muito Satisfeito.

Aspeto 12 3 4 5
Informacgéo sobre horarios e locais das atividades

Comunicacao das novidades e eventos

Acessibilidade aos espagos desportivos

Disponibilidade de material desportivo

4. Impacto do CDE:
Por favor, responde as seguintes perguntas abertas:
Qual é o aspeto que mais gostas, quando participas nas atividades do CDE?

Que sugestdes tens para melhorar as atividades ou a organiza¢gdo do CDE?

O CDE contribuiu para o teu bem-estar fisico e/ou mental? Se sim, de que forma?

Obrigado pela tua participacao!



Exemplo de instrumento de recolha de dados (questionario para professores):

Questionario - Funcionamento do Clube de Desporto Escolar (CDE)
Caro(a) Professor(a),

A sua experiéncia e opiniao sao fundamentais para a melhoria continua do nosso
Clube de Desporto Escolar. Pedimos que responda a este questionario com a
maxima sinceridade. As suas respostas sao confidenciais.

Nome do Coordenador do CDE:
Nome do Professor(a):

Modalidade(s) que acompanha(s):

1. Satisfacao com o funcionamento do CDE:

Por favor, avalia os seguintes aspetos numa escala de 1 a 5, onde 1 = Muito Insatisfeito e 5 = Muito
Satisfeito.

Aspeto 12 3 4 5
Apoio da Diregao e da Escola

Recursos humanos disponiveis (outros professores, voluntarios)

Recursos materiais e instalagdes desportivas

Qualidade da organizagéo das atividades e competigcdes

Comunicacgéo e articulagdo com as Coordenagdes Locais (CLDE)

Articulacdo com o Projeto Educativo da Escola

Envolvimento e participagao dos alunos

Cooperacao e envolvimento dos encarregados de educagao

Parcerias estabelecidas (autarquias, clubes, federagodes)

2. Impacto das Atividades do CDE:
Por favor, responde as seguintes perguntas abertas:

Quais considera serem os principais pontos fortes do CDE na sua
modalidade/area de atuagao?

Quais os principais desafios ou areas a melhorar no funcionamento do CDE?



Como avalia o impacto do CDE no desenvolvimento desportivo e pessoal dos
alunos?

Que sugestdes tem para potenciar a oferta desportiva e a participacao dos alunos
no CDE?

Como avalia o apoio recebido para a dinamizacéo das atividades? Que melhorias
sugeria?

Obrigado pela sua colaboracao!

Instrugoes para o Coordenador:

Distribua os questionarios aos alunos e professores relevantes.

Garanta a anonimidade das respostas para incentivar a honestidade.

Recolha os questionarios devidamente preenchidos e organize os dados para analise.



4. Observacao participativa

Este método envolve a participacao ativa do coordenador nas atividades do CDE
(treinos, jogos, competicdes), permitindo uma compreensao mais profunda da
dindmica do clube, das interacdes entre os participantes, da aplicacao das regras,
da organizacdo e do ambiente geral.

Exemplo de instrumento de recolha de dados (guia de observacao
participativa):

Guia de observacgao participativa — Clube de Desporto Escolar (CDE)

Nome do Coordenador do CDE:
Atividade Observada:
Data da Observacgéo: //
Local:

Professor(a) Responsavel:

Observacoes Gerais sobre a Atividade:
Numero de participantes (alunos, professores):

Ambiente geral (motivacgéo, disciplina, fair play):

Relagdo entre os participantes (colegas, professores):

Aspetos Especificos a Observar:

Categoria Descricao da Pontos Pontos a
Observagao Positivos Melhorar

Organizacgao da Atividade
Pontualidade e cumprimento do horario
Clareza das instrugdes e objetivos
Gestao do espacgo e dos materiais
Segurancga dos participantes
Desenvolvimento da Atividade
Nivel técnico e tatico dos participantes
Progresso das aprendizagens
Aplicacao das regras da modalidade
Participacéo e envolvimento dos alunos
Interagao e Comunicagéo
Comunicagao entre alunos
Comunicacéo entre alunos e professor(es)
Espirito de equipa e cooperagéao
Inclusédo e Diversidade
Acolhimento de novos alunos
Adaptacgéao das atividades a diferentes niveis de
habilidade
Promocgéao da igualdade de género
Integracéo de alunos com necessidades
especificas (se aplicavel)
Outras Observagéoes Relevantes:

Instrugoes para o Coordenador:



Participe ativamente na atividade, mas mantenha uma postura de observador.

Tente ser o mais objetivo possivel nas suas anotagoes.

Concentre-se nos aspetos que sao relevantes para a avaliagdo do funcionamento do CDE.

Anote exemplos concretos de comportamentos ou situagoes que ilustrem os pontos observados.



5. Grupo de foco

O grupo de foco permite recolher opinides e percegdes de um grupo de alunos e/ou
professores sobre temas especificos, promovendo a discussao e a troca de ideias.
E uma oportunidade para aprofundar questdes levantadas nos questiondrios e na
observacéo.

Exemplo de instrumento de recolha de dados (roteiro de grupo de foco com
alunos):

Grupo de Foco - Alunos do Clube de Desporto Escolar (CDE)

Nome do Coordenador do CDE:
Data: //
Numero de Participantes:

Tema Central: Experiéncias e sugestdes para o CDE

Objetivos:

Identificar os aspetos mais valorizados pelos alunos nas atividades do CDE.
Explorar as dificuldades ou desafios enfrentados pelos alunos.

Recolher sugestdes concretas para melhorar a oferta e organizagado do CDE.
Avaliar o impacto do CDE na sua vida escolar e pessoal.

Perguntas Orientadoras:

1. Abertura: Para comecar, gostariamos que cada um partilhasse qual a sua
modalidade preferida no CDE e porqué.

2. Experiéncias positivas: Que momentos ou atividades do CDE vos marcaram
mais positivamente? O que é que gostaram mais?

3. Desafios: Tiveram alguma dificuldade em participar nas atividades do CDE? Se
sim, quais foram? (Ex: horarios, transporte, material, adaptacgéo, etc.)

4. Organizacao e comunicagao: Como avaliam a forma como as atividades sao
comunicadas e organizadas? Ha algo que gostariam que fosse diferente?

5. Inclusao e espirito de equipa: Sentem-se bem integrados no CDE? Como é a
relagdo com os colegas e com os professores?

6. Impacto: O que é que o CDE vos tem proporcionado? (Ex: novas competéncias,
amigos, habitos saudaveis, etc.)

7. Sugestoes de melhoria: Se pudessem mudar alguma coisa no CDE, o que seria?
Que novas atividades gostariam que fossem introduzidas?

8. Encerramento: Alguma consideracéao final que gostariam de partilhar?
Instrugoes para o Coordenador (Moderador):
Apresente o objetivo do grupo de foco e as regras basicas (respeito, confidencialidade).
Utilize as perguntas orientadoras como guia, mas esteja aberto a explorar outros temas que surjam.
Incentive a participagéo de todos, garantindo que ninguém monopoliza a conversa.
Crie um ambiente seguro e de confianga.
Tome notas detalhadas das discussdes ou grave a sessao (com permissao).



Exemplo de instrumento de recolha de dados (roteiro de grupo de foco com
professores):

Grupo de Foco - Professores do Clube de Desporto Escolar (CDE)

Nome do Coordenador do CDE:
Data: //
Numero de Participantes:

Tema Central: Desafios e Oportunidades para o CDE

Objetivos:

Identificar os principais desafios enfrentados pelos professores no CDE.

Explorar as sinergias e parcerias que podem fortalecer o CDE.

Recolher sugestdes para a melhoria da organizacao e dinamizagao das atividades.
Avaliar o apoio institucional e os recursos disponiveis.

Perguntas Orientadoras:

1. Abertura: Qual a sua perspetiva sobre o papel do CDE na escola e no
desenvolvimento dos alunos?

2. Desafios enfrentados: Quais sdo os maiores desafios que encontra no
desempenho das suas funcdes no CDE? (Ex: carga horaria, recursos, burocracia,
gestdo de equipas, etc.)

3. Apoio e recursos: Como avalia o0 apoio que tem recebido da Dire¢cdo da escola e
das estruturas do Desporto Escolar (CLDE, CRDE, CNDE)? Que recursos
adicionais considera necessarios?

4. Parcerias: Como avalia as parcerias existentes? Que novas parcerias poderiam
ser estabelecidas para enriquecer a oferta do CDE?

5. Organizacao e comunicac¢ao: Que sugestdes tem para otimizar a organizagédo
das atividades, a comunicacéao interna e externa do CDE?

6. Formacao e desenvolvimento: Que tipo de formagao ou apoio considera Util para
o seu desenvolvimento como professor responsavel por atividades do CDE?

7. Impacto do CDE: Como avalia o impacto do CDE na promogéao da atividade fisica
e de estilos de vida saudaveis entre os alunos?

8. Sugestdes de melhoria: Que medidas concretas propde para melhorar o
funcionamento geral do CDE e aumentar a sua sustentabilidade?

9. Encerramento: Alguma outra questao ou sugestado que gostaria de partilhar?
Instrugoes para o Coordenador (Moderador):
Crie um ambiente de partilha e respeito mutuo.
Incentive a discussao aberta e a troca de experiéncias.
Tome notas detalhadas das contribuigdes de cada professor.
Seja flexivel e esteja preparado para adaptar as perguntas com base no fluxo da discusséo.
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Fontes Bibliograficas Consultadas
Decreto-Lei n.° 46/86, de 14 de outubro: Lei de Bases do Sistema Educativo.
Decreto-Lei n.° 95/91, de 26 de fevereiro: Estabelece o regime juridico do Desporto Escolar.

Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho: Estabelece principios e normas que garantem a inclusdo
no sistema educativo.

Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho: Estabelece o curriculo dos ensinos basico e secundario.

Despacho n.© 9227/2022, de 28 de julho: Estabelece as normas de funcionamento do Desporto
Escolar no &mbito do Programa Estratégico do Desporto Escolar 2021-2025.

Regulamento Geral de Funcionamento do Desporto Escolar (RGFDE) 2025-2026.
Regulamento de Candidatura ao Plano do Clube do Desporto Escolar 2025-2026.
Regulamento «DE Escola Ativa» 2025-2026.

Regulamento de Funcionamento dos Centros de Formagéao Desportiva do Desporto Escolar
(CFDDE) 2025-2026.

Manual da Identidade do Desporto Escolar (disponivel em
https://desportoescolar.dge.medu.pt/marca-desporto-escolar).

Para além destes documentos legais e regulamentares, a elaboracao deste plano considerou
os principios da investigagao qualitativa em ciéncias sociais, com particular atencao a
triangulacdo de métodos para uma analise mais robusta e fidvel (Creswell, 2007; Yin, 2014).

Creswell, J. W. (2007). Qualitative inquiry and research design: Choosing among five traditions.
Sage publications.

Yin, R. K. (2014). Case study research: Design and methods. Sage publications.
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